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Pludselige forbud oglovaendringer forstyrrer Carlsbergs vekstdrommei Indien. Men det er ikke et russisk deja-vu,
siger topchef Cees’'t Hart. Carlsberg abner sit syvende indiske bryggeriindenjul.

Bump pa vejen i Carlsbergs
indiske vaekstdrgmme

Af Jesper Kongskov jkon@berlingske.dk

elvom Indien er verdens naeststarste
‘land malt pa antal indbyggere, er lan-
det stadig en miniput, nir det kommer
til glforbrug. Men et lavt glforbrug
rummer som bekendt et enormt veekst-
potentiale, og det har fiet danske Carlsberg til
at satse massivt pa Indien, som i dag er et af
de vigtigste vaekstmarkeder for bryggeriet.

Carlsberg er i dag nummer to iIndien med
en markedsandel pa anslaet 20 pct. efter indi-
ske Kingfisher, der er nummer et.

Men pa det seneste har flere bump pa vejen
i Indien bremset Carlsbergs veekst i landet.
Sidste ar ramte et totaltforbud mod @l i delsta-
ten Bihar som et lyn fra en klar himmel. For
Carlsberg havde netop abnet et spritnyt bryg-
geri i provinsen. Det ligger nu helt stille.

Senest har et forbud mod at sxlge ol tet-
tere end 500 meter fra de indiske motorveje
endnu en gang rystet bryggeriindustrien, her-
under Carlsberg. Og det er bare et par eksem-
pler.

Det giver visse mindelser om, hvad Carls-
berg har oplevet de seneste ni-ti ari Rusland,
hvor pludselige forbud og afgiftsforhejelser
endte med at tage brusen og veeksten ud af det

russiske glmarked. ; . Indere drikker kaffe af glglas pa Pecos, en af Bangalores 2ldste
»Vi tror pa, at der er meget stor vaekst foran Eﬁgggﬁgi pubber, efter at Hgjesteret forbad alkoholsalg 500 meter fra

osilndien. Det her er ikke enden pa vaksthi- landets og delstatens motorveje. Det er blandt andet den type

storien, overhovedet ikke. Men det bliver en e inrdi udfordringer, Carlsberg stdr over for i Indien. Arkivfoto:

kringlet vej frem, og det vidste vi godt. Bihar cansnergs In[]ISkB vakStevenwr un[ler nres Manjunath Kiran/AFP

er et bump pa vejen. Men vi haber, at det in- TsEend AR 3

den for to-tre ar kommer tilbage i Bihar. For- cssesss e Carlsberg har seks bryggerier i drift i

habentlig for. Det var uheldigt, at de gjorde s30030sess0ns Indiien. Bryggeriet i Bihar er lukket, Men grundlzeggende er det jo positivt, at ko-

det. Men samlet set tjener vi flere penge i In- b ddads. fordi delstaten indfprte spiritusforbud  nomien generelt vokser, og det samme gor ol-

dien end nogensinde fer, ogdet er det, der tl- kel byt 1. april 2016. forbruget. Det er nok kun Kina, der er vigti-

ler for mig,« siger Cees’t Hart. gere end Indien som enkeltmarked for Carls-

Efter flere ar med store tocifrede veekstrater &2 ﬁ“@aﬁ.bal Eradesh berg, nir man ser pa vaekstmarkederne, « siger
ramte Bihar-forbuddet Carlsberg i farste kvar- _sSvssdasesns 45 4 Seren Samsee, der er aktiechefibanken SEB.
tal ar, sa bryggeriet gik tilbage. I andet kvartal ‘- WrMaryana ;  BEstabey Ifjerde kvartal abner Carlsberg sit syvende
voksede Carlsberg dog igen med 20 pct. i e oy ik s b R ARE 0N bryggeri i Indien. Det er Mysore i delstaten

»Det naeste bump bliver en ny generel skat T ”£f Rﬁiastlﬁrii b hesssns BB g b Snh Ry o Karnataka. £
pa alle varer i Indien, som kan give os nogle diietittitetidatiieath % Bihar  “. : »Det gode ved Indien er, at det ikke er et

tilbageslag. Ikke sa meget pa volumen, men 2 9 RELLELOBSSTIGISELES
lgnsomheden vil sandsynligvis fa et dyk, for- suiscsasserepuses N Df

> 8905898 dyrt marked at investere og udvide i. Man gar
: . EN o ves &
di den nye afgift kraever, at vi saetter priserne Tt g&‘ Vgstbengalen

ind i en ny delstat, tjener penge, og sa rykker
man videre til neste delstat og ger det samme.

op. Det vili hvert fald i en periode ramme os 998 58 90EIRAUBIABNIHL 88 ENSey Det er enret simpel formel, « siger Cees’t Hart.
negativt,« siger Hart. LA Ly e b be et Hver gang Carlsberg girind i en ny delstat,

»Det er fair at sige, at der er noget ved In- Arlig vaekst i volumen skal det ogsa bygge et helt nyt bryggeri. I In-
dien, der minder om det, vi har oplevet i Rus- i Indien, i pct. dien tillader myndighederne nemligikke fragt

land gennem mange r. Men forskellen er, at
Indien er et vaekstmarked. Det er Rusland ikke.
Alle vaekstmarkeder byder pa nogle udfordrin- -
ger med lovgivning, der ®ndrer sig pludseligt.
Sidan er det ogsé i Sydamerika og Afrika, bare
sperg AB-Inbev og Heineken,« siger Cees’t
Hart.

af gl pa tveers af delstatsgrenserne.
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nDet er lidt wild east« :
I Indien er det is@r Tuborg og Carlsberg
Elephant Beer, der salger godt blandt Carls-
bergs brands. Sidstnavnte formentlig fordi
elefanten er et vigtigt, religigst symbol i In-
dien.

»Det erlidt wild east. Der sker nogle under-
lige og uforudsigelige ting i Indien, som gor
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oguforudsigelige ting i
Indien.

det svaert at agere som bryggerivirksomhed.  Berlingske Grafik: Malling / Kilde: Carlsberg 202 13 14 15 16 Seren Samsge, aktiechef i SEB




